Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Enea za 2016

1. Grupa Enea
G4-3, G4-4, G4-5, G4-6, G4-8, G4-9

JesteSmy czotowym podmiotem polskiego rynku elektroenergetycznego w zakresie energii elektrycznej. Zarzagdzamy petnym taricuchem wartosci:
od pozyskania paliwa, poprzez produkcje, dystrybucje, sprzedaz energii oraz innych produktéw i ustug zwigzanych z elektroenergetyky. Codziennie

bezpiecznie dostarczamy energie 2,5 min Klientow.
Do Enei Operator nalezy sie¢ dystrybucyjna w pdtnocno-zachodniej Polsce.

Zatrudniamy w catym kraju 15,7 tys. Pracownikéw, ktdrzy tworzg innowacyjny koncern surowcowo-energetyczny — Grupe Enea. Nalezg do niej m.in. dwie
wazne elektrownie systemowe: Elektrownia Kozienice i Elektrownia Potfaniec oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” - kopalnia, ktdra jest gtdwnym dostawcy
surowca do naszych elektrowni. Dziatamy réwniez w zakresie energetyki cieplnej w zaktadach w Biatymstoku, Obornikach i Pile. Nasza siedziba gtéwna
znajduje sie w Poznaniu.

Realizujac nasze kluczowe cele strategiczne, dbamy o to, aby nasz rozwdj byt stabilny i zrdwnowazony, a nasze rozwigzania przektadaty sie bezposrednio na
podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Ten raport stanowi podsumowanie naszych najwazniejszych dziatan i osiggnie¢,
obrazujgc jednoczesnie nasz wktad w rozwdj otoczenia, z ktdrego sie wywodzimy i w ktdrym dziatamy. Zapraszamy do lektury.
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Segmenty naszej dziatalnosci

*Produkcja wegla e\Wytwarzanie energii eDostarczanie energii 'Obré’f detalic§nv: .
kamiennego elektrycznej w oparciu o elektrycznej *Obrét energia elektryczng i
. i . . . paliwem gazowym na rynku
*Sprzedaz wegla kamiennego wegiel kamienny, biomasg, ePlanowanie i zapewnianie detalicznym
eZabezpieczenie bazy gaz, wiatr, wode i biogaz rozbudowy sieci « Oferta produktowa i ustugowa
surowcowej dla Grupy e\Wytwarzanie ciepta dystrybucyjnej dostcl)s.owana do potrz‘eb Klientow
*Przesytanie i dystrybucja eEksploatacja, konserwacja O SR IS
C|epfla . i remonty sieci «Obrét hurtowy:
*0brot energig elektryczng dystrybucyjnej @l s e e
eZarzadzanie danymi hurtowych energii elektrycznej i
pomiarowymi paliwa gazowego
¢ Dziatania na rynkach
produktowych
eZapewnienie dostepu do rynkéw
hurtowych

W 2016 r. nasz nowoczesny koncern osiggnat nastepujace wyniki:

e 9038 tys. ton - produkcja wegla netto

e 13567 GWh - produkcja energii elektrycznej

e 18741 GWh - sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koricowym

e 17989 GWh - sprzedaz energii elektrycznej i gazu odbiorcom detalicznym

Sie¢ dystrybucyjna Enei Operator pokrywa 20% powierzchni kraju, a ok. 9% energii elektrycznej wytworzonej w 2016 r. w Polsce pochodzito witasnie z
naszych zaktadow:

e Elektrowni Kozienice



Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Enea za 2016

e Elektrocieptowni Biatystok, MEC Pita, PEC Oborniki, PEC Zachdd, MPEC Biatystok

e Farm wiatrowych: Bardy, Darzyno, Baczyna

e 21 elektrowni wodnych: Koronowo, Tryszczyn, Smukata, Zur 1i 2, Grédek, Rejowice, Likowo, Trzebiatéw I, Trzebiatéw Il, Ptoty, Prusinowo, Kamienna,
Bledzew, Gucisz, Miedzylesie, Podgaje, Jastrowie, Ptusza, Dobrzyca, Pita Koszyce, Oborniki

e Biogazowni: Gorzestaw, Liszkowo

Nasza dziatalnos$¢ zwigzana z wytwarzaniem, dystrybucjg oraz obrotem energig jest wspierana przez Centrum Ustug Wspdlnych, ktére zajmuje sie obstuga
m.in. kadr, finansami i ksiegowoscia, IT, logistyka, ustugami prawnymi oraz obstugg Klienta.
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A. Informacje o Grupie Kapitatowej

Struktura Grupy Enea
G4-8, G4-17, G4-13
Grupa Enea skfada sie z jednostki dominujgcej Enea SA oraz 12 spoétek bezposrednio zaleznych.

W obrebie Grupy Kapitatowej Enea funkcjonuje 5 wiodgcych podmiotéw, tj. Enea SA (obrdt energig elektryczng i paliwem gazowym), Enea Operator Sp. z
0.0. (dystrybucja energii elektrycznej), Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej), Enea Trading Sp. z o0.0. (handel

hurtowy energig elektryczng) oraz Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” SA (wydobycie wegla). Pozostate podmioty Swiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu
do wymienionych spétek.

Enea SA realizuje sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego na terenie catej Polski do wszystkich sektoréw gospodarki i segmentow Klientow
poczawszy od gospodarstw domowych, a skoriczywszy na najwiekszych przedsiebiorstwach produkcyjnych.
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STRUKTURA GRUPY (stan na 31 grudnia 2016 r.)
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Zmiany w strukturze Grupy

W 2016 r. wazna byfa dla nas kontynuacja integracji Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” z Grupg Enea. Dzieki niej zmieniono Statut LW Bogdanka w zakresie
obowigzku dziatania spotki w interesie Grupy Enea i dostosowano go do standardu Grupy Enea. Kopalnia przyjeta rowniez Kodeks Grupy Enea. Dzieki
integracji LW Bogdanka z Grupg Enea optymalnie wykorzystany zostanie peten taficuch wartosci, mozliwa jest wzajemna wymiana doswiadczen oraz rozwéj
catej Grupy.

19 pazdziernika 2016 r. zostata zawigzana spétka ElectroMobility Poland SA, w ktérej 25% akcji posiada Enea SA. Rejestracji spotki w KRS dokonano 7 grudnia
2016r.

Od 2 grudnia 2016 r. Szpital Uzdrowiskowy ,Energetyk” ma nowego wiasciciela. Koncentrujgc sie na podstawowej dziatalnosci Grupy zawarlismy, we
wrzesniu 2016 r. umowe sprzedazy udziatéw inowroctawskiego szpitala. Natomiast od lutego 2015 r. spotka Energo-Tour jest w stanie likwidacji.

23 grudnia 2016 r. podpisaliSmy z ENGIE International Holdings BV warunkowg umowe sprzedazy 100% akcji ENGIE Energia Polska SA (wtasciciel Elektrowni
Potaniec), zgodnie z ktérg Enea SA nabedzie 100% akcji w kapitale zakladowym ENGIE Energia Polska SA, a posrednio réwniez 100% udziatéw w ENGIE
Bioenergia Sp. z 0.0. Tym samym w potowie marca 2017 r. do Grupy Enea dotfgczyta Elektrownia Pofaniec — nalezgca do grona najnowoczesniejszych
elektrowni systemowych w Polsce, posiadajgca jeden z najwiekszych blokéw na biomase na swiecie.

20 stycznia 2017 r. Enea dziatajagc w porozumieniu ze spétkami: Energa, PGE i PGNiG Technologie kupita tgcznie 150 min akcji Polimex — Mostostal. Objelismy
w ten sposob, wspdlnie z naszymi partnerami, 65,93% akcji spotki, wptywajgc na jej dokapitalizowanie. Polimex — Mostostal posiada najwiekszy, ponad 23%
udziat w realizacji kluczowych projektéw w segmencie energetyki konwencjonalnej. Spotka obecna jest w konsorcjach wykonawczych najwiekszych
inwestycji energetycznych w Polsce, ktdrych taczny budzet to okoto 30 mid zt.

W lutym 2017 r. Enea SA kupita od Energa SA niecate 25 min akcji Elektrowni Ostroteka SA, stajac sie wtascicielem 11,89% jej kapitatu zaktadowego.

W potowie marca 2017 r. do Grupy Enea dofaczyta Elektrownia Potaniec — nalezgca do grona najnowoczesniejszych elektrowni systemowych
w Polsce, posiadajaca jeden z najwiekszych blokéw na biomase na swiecie.

Kliknij na naszg strone korporacyjng aby znalez¢ krétki opis spotek.

Szczegbtowy opis Grupy Enea - stan na 31 grudnia 2016 r. - mozesz znalez¢ w raporcie rocznym.
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G4-17, G4-14

Enea SA jako spotka gietdowa, postrzegana jest przez rynek wraz ze spétkami zaleznymi jako jeden, spdjny organizm gospodarczy, a Zarzad i Rada Nadzorcza
Enea SA, odpowiadajg za efektywnos$¢ zarzadzania Grupg Kapitatows.

W Grupie Kapitatowej Enea realizujemy fad korporacyjny, ktérego proces budowy zostat zapoczgtkowany w 2013 r. W ramach wdrozonego modelu fadu
zaprojektowaliémy nowy podziat kompetencji decyzyjnych miedzy Zarzad Enei, Zarzady spétek Grupy i Komitety Grupy. Regulacje wewnetrzne naszych
spotek kompleksowo dostosowano do nowej mapy kompetencji.

Nasz model zarzadzania to transparentny, planowany, jednolity i bezpieczny pod wzgledem formalno-prawnym mechanizm podejmowania decyzji
wewnatrz Grupy przez wiasciwe organy korporacyjne, zapewniajacy wybor najlepszej biznesowo decyzji.

Komitety Grupy Enea, to state wewnetrze zespoty wspierajgce Zarzad Enei w podejmowaniu decyzji, zgodnie z nadang im kompetencjg. Zadaniem
Komitetow, w zaleznosci od waznosci sprawy, jest podejmowanie decyzji przez Komitet albo rekomendowanie Zarzgdowi Enei podjecia decyzji.

Obecnie funkcjonuje sze$s¢ Komitetow, a kazdy z nich ma swojg jednostke wsparcia, czyli departament, ktéry odpowiada za dany obszar w Grupie Enea
przypisany do kompetencji danego Komitetu:

e Komitet Zarzgdzania — Departament Korporacyjny w Enei

e Komitet Inwestycyjny — Departament Controllingu w Enei

e Komitet Zgodnosci — Departament Zarzgdzania Operacyjnego w Enei

e Komitet Finanséw i IT — Obszar Finanséw: Departament Finansdw w Enei Centrum; Obszar IT: Departament Teleinformatyki w Enei Centrum
e Komitet Handlu i Promocji — Obszar Handlu: Departament Sprzedazy w Enei; Obszar Promocji: Departament PR i Komunikacji w Enei

e Komitet Ryzyka — Departament Zarzadzania Ryzykiem w Enei

Piondw Zarzadczych Grupy Enea jest piec i zarzadzajg one funkcjami wspdlnymi Grupy w poprzek struktur prawnych:

Pion Zarzadczy Komunikacji: prowadzi wspdlng komunikacje Grupy w zakresie dziatarn promocyjnych, wizerunkowych i medialnych, aby w spdjny sposdb
komunikowac sie i wspiera¢ dziatania sprzedazowe
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Pion Zarzadczy Audytu: ocenia procesy wewnetrzne pod kagtem ich zgodnosci z odpowiednimi standardami, procedurami oraz regulacjami prawnymi

Pion Zarzadczy Zakupow: zajmuje sie optymalizacjg procesow zakupowych i logistycznych w Grupie aby korzystajac z efektu skali uzyskaé lepsze warunki
handlowe

Pion Zarzadczy HR: realizuje spdjna polityke kadrowg, uwzgledniajgcg kompetencje i rozwdéj zawodowy Pracownikéw we wszystkich spotkach Grupy aby w
efektywny sposéb wykorzystac kapitat ludzki

Pion Zarzadczy Bezpieczenstwa i Obstugi Prawnej: zarzgdza bezpieczeristwem w Grupie Enea oraz zapewnia opieke prawng dla spétek Grupy aby
zagwarantowac zgodnos$¢ wszystkich procedur i dokumentdéw funkcjonujgcych w ramach Grupy Kapitatowej Enea z obowigzujgcymi przepisami prawa

Role wsparcia spétek Grupy Kapitatowej Enea w zakresie ksiegowosci i ptac, kadr oraz IT i logistyki petni zarzagdzane przez spotke Enea Centrum - Centrum
Ustug Wspdlnych.

G4-56, G4-14

Model zarzadzania funkcjonujacy w Grupie Enea zostat zdefiniowany w Kodeksie Grupy Enea — swoistej konstytucji Grupy. Dokument zobowigzuje wszystkie
spotki wechodzace w sktad Grupy Enea do wspétdziatania w celu realizacji strategii i misji Grupy, kreowania jej wartosci jako catosci i utrzymania spéjnosci.

Mamy $wiadomos¢, ze nasza dziatalno$¢ w kazdym segmencie narazona jest na szereg ryzyk, dlatego wykorzystujemy i wcigz udoskonalamy zintegrowany
system zarzadzania ryzykiem (ERM). Jego ramy okresla, obowigzujgca w Grupie Enea, jednolita Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym.

W przypadku czesci ryzyk korporacyjnych takich jak: kredytowe, utraty ptynnosci, walutowe, zmiennosci stdp procentowych oraz towarowe, sformalizowane
podejscie do zarzgdzania ryzykiem przybiera forme dedykowanych polityk i procedur.

Przyjete w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczyliSmy w oparciu o najwyzsze standardy zarzadcze, ktére sg zgodne z najlepszymi praktykami
rynkowymi w tej dziedzinie. W 2016 r. system zarzadzania ryzykiem podlegat dalszemu rozwojowi i optymalizacji procesowej m.in. poprzez prace zwigzane
z integracjg z LW Bogdanka oraz dziatania dotyczgce wdrozenia systemow IT.
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Kliknij w Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jesli chcesz pozna¢ proces zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie Grupa

G4-34

Zarzad Enei jest czteroosobowy. Sktad Zarzadu na dzien 15 maja 2017 r.:

Mirostaw Kowalik Wiestaw Piosik Piotr Adamczak Mikotaj Franzkowiak

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych  Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Rada Nadzorcza Enea SA jest dziesiecioosobowa i sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki. W jej sktad wchodzg (stan na 15 maja 2017 r.):

Matgorzata Niezgoda - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Piotr Kossak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Rafat Szymanski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej
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e Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej
e  Woijciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
e Rafat Bargiel - Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
e Roman Stryjski - Cztonek Rady Nadzorczej
o Pawet Skopinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jesli chcesz zapoznad sie ze szczegdtowymi biogramami cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Enei kliknij w link.

Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej dostepne sg tutaj.

Enea na gietdzie
G4-7

Spétka Enea SA jest notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Udziat akcji sp6tki w Indeksach gietdowych (stan na 30 grudnia 2016 r.):

WIG 20 WIG 30 WIG energia | WIG Poland WIG

1,15% 1,06% 11,67% 0,76% 0,73%

W wyniku rocznej rewizji indekséw, Enea SA po sesji 17 marca 2017 r. opuscita indeks WIG20, uzupetniajac jednoczesnie portfel indeksu mWIG40.

Dane dotyczgce akcji Enea SA w 2016 r.:


https://www.enea.pl/pl/grupaenea/o-grupie/wladze-spolki
https://ir.enea.pl/pl/ir/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty
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Kurs maksymalny wynidst

12,22

Kurs minimalny wynidst

8,42 zt

Kapitalizacja na koniec ok
wynosita

resu

4 193,70 min zt

Struktura akcjonariatu stan z 30 marca 2017 r. :

Skarb Panstwa 51,50%
PZU TFI 10,10%
Pozostali 38,40%
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B. Wizja i strategia
Rada Nadzorcza Enea SA zatwierdzita 29 wrzesnia 2016 r. dokument pn. ,Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 roku” (zwany
ponizej Strategia).

Byto to niezwykle wazne wydarzenie dla catej naszej Grupy, poniewaz nowa Strategia jest odpowiedzig na dynamiczne zmiany, ktore obserwujemy zaréwno
w gospodarce krajowej, jak i Swiatowe]. By utrzymaé mocng pozycje rynkowg optymalizujemy i dostosowujemy nasz sposéb dziatania do zmian w otoczeniu.
Jednoczesnie zwiekszamy swoje udzialy w poszczegdlnych segmentach rynku oraz stawiamy na rozwéj nowych, innowacyjnych linii biznesowych i
technologii. Chcemy by¢ aktywnym uczestnikiem zmian w polskiej gospodarce i przyczyniaé sie do wzmacniania bezpieczenistwa energetycznego naszego
kraju.

Nasza misja — Enea dostarcza stale doskonalone produkty i ustugi, wyprzedzajac oczekiwania Klientéw dzieki zmotywowanym zespotom
pracujagcym w przyjaznej, bezpiecznej i innowacyjnej organizacji

Nasza wizja — Enea jest wiodgcym dostawcg zintegrowanych produktéw i ustug surowcowo-energetycznych oraz innych innowacyjnych ustug dla
szerokiego grona Klientdw, cenionym za jakosé, kompleksowosc i niezawodnos¢

Zdefiniowane w Strategii nowe kierunki rozwoju zaktadajg, ze Grupa Enea bedzie:

1. Innowacyjna: lider w identyfikacji, ocenie potencjatu oraz wdrazaniu przedsiewzie¢ innowacyjnych na duzg skale

2. Multiustugowa: zdywersyfikowany portfel Swiadczonych ustug, stabilne Zrédta przychodéw

3. Wysokospecjalistyczna: specjalistyczna wiedza, kompetencje oraz dojrzato$¢ w dziatalnosci w sektorze surowcowo-energetycznym

4. Oddziatujgca na otoczenie: lider pozytywnych zmian w branzy elektroenergetycznej w Polsce

5. Skutecznie wykorzystujgca szanse rynkowe: analiza otoczenia zewnetrznego, elastyczne reagowanie na pojawiajgce sie mozliwosci, kreator popytu na
nowe dobra

6. Niezawodna: istotny wktad w bezpieczeristwo energetyczne Polski

Celem nadrzednym okreslonym w Strategii jest wzrost wartosci Grupy Kapitatowej Enea dla akcjonariuszy. Dla uzyskania trwatej przewagi
konkurencyjnej Enei, zdefiniowalismy 15 celdw strategicznych w ramach czterech perspektyw.
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GK Enea

e

Sprawne, zintegrowane zarzgdzanie elastycznymi,
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niematerialne i materialne
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W Strategii zdefiniowalismy 31 innowacyjnych inicjatyw zwiekszajgcych nasz potencjat biznesowy. Wsrdd nich znajdujg sie:

e inicjatywy nastawione na rozwéj innowacyjnych technologii i linii biznesowych
e inicjatywy realizowane gtéwnie przez dedykowany podmiot Enea Innovation
e przemyslane inwestycje w wysokomarzowe linie biznesowe, produkty i ustugi

Realizacja powyzszych inicjatyw bedzie wspiera¢ m.in. rozwdj innowacyjnych produktéw, ustug i linii biznesowych Grupy, takich jak:

e (Czyste technologie weglowe (w tym IGCC)

e Rozwodj poligeneracji rozproszonych

e Hybrydowe OZE

e Kopalnia inteligentnych rozwigzan

o Najlepsze praktyki i wzrost efektywnosci wydobycia
e Inteligentna sie¢ dystrybucyjna

e Ustugi operatorskie (w tym dla mikrosieci oraz kopaln)
e Rozwdj mikro- i makroklastréw energetycznych

e Instalacje prosumenckie

e Zintegrowane pakiety produktéw i ustug

e  Ustugi w ramach Internetu Rzeczy

e Elektromobilnos¢

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w strategii biznesowej Enei
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu stata sie ponownie elementem strategii rozwoju Grupy, jest obecna w wielu elementach dziatania spétek. Zgodnie z
wytycznymi Ministerstwa Skarbu Panstwa w zakresie dobrych praktyk CSR:

e tad korporacyjny jest narzedziem integrujgcym dziatalnos$¢ operacyjng Grupy Enea

e odpowiedzialnos¢ za obszar spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zostata przypisana Prezesowi Zarzadu Enei

e za koordynacje dziatan spotecznie odpowiedzialnych w Grupie odpowiada dedykowana jednostka organizacyjna — Biuro Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu
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e Fundacja Enea realizuje inicjatywy z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu skierowane do otoczenia
e Rada Nadzorcza stale monitoruje wydatki z obszaru spotecznego zaangazowania

Whpisujac spoteczng odpowiedzialnosé biznesu w obowigzki Prezesa Zarzadu Enei i Rady Nadzorczej Enei podkreslilismy duze znaczenie jakie nasza Grupa
przywigzuje do odpowiedzialnych praktyk.

Kierunek dziatan przyjetych w strategii Grupy Enea odpowiada bezposrednio pieciu filarom Planu Rozwoju Polski, ktore nazwano: (1) reindustrializacja, (2)
rozwéj innowacyjnych firm, (3) kapitat dla rozwoju, (4) ekspansja zagraniczna, (5) rozwdj spoteczny i regionalny. Nasze plany z zakresu odpowiedzialnego
biznesu wpisujg sie bezposrednio w piaty filar, mdéwiacy o rozwoju spotecznym i regionalnym.

Grupa Enea:

e zaktada w nowej Strategii silne wsparcie rozwoju lokalnego i pielegnowanie lokalnych relacji spotecznych jako element polityki odpowiedzialnego
biznesu

e prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju, dbajgc o rozwéj poszczegdlnych regiondw, w tym tworzgc nowe miejsca zatrudnienia jako atrakcyjny
pracodawca oraz podmiot stymulujgcy rozwdj spoteczny

e czynnie wspiera lokalne szkolnictwo zawodowe w sposéb zoptymalizowany pod kagtem diugoterminowej wspotpracy

e zaktada w swej Strategii, ze jej produkty i ustugi energetyczne bedg realizowane przez absolwentéw w/w lokalnych szkét technicznych oraz kurséw
doskonalgcych
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C. Etyka
G4-56, G4-DMA

W Enei kierujemy sie takimi wartosciami jak: uczciwos¢, kompetencje, odpowiedzialnos¢ i bezpieczenstwo. Zawarte sg one w ,,Kodeksie wartosci Grupy
Kapitatowej Enea”. Stanowi on spisang wspdlnie z Pracownikami deklaracje poszanowania prawa, profesjonalizmu i szacunku dla siebie nawzajem. Razem z
naszg misjg i wizjg dokument ten jest fundamentem dziatania Grupy Enea.

Kliknij i dowiedz sie, dlaczego tak wazne sg dla nas wartosci.

zawiera standardy postepowania zawodowego Pracownikéw Grupy Enea wobec wspotpracownikow i partneréow
biznesowych. W kontaktach zawodowych cenimy odpowiedzialnosé, zyczliwosci i gotowos¢ do wspdtpracy. Kodeks opisuje te oczekiwane postawy, a takze
zobowigzania wynikajace z relacji stuzbowych.

Przywigzujemy ogromng wage do stworzenia Pracownikom komfortu dziatania w srodowisku, w ktérym zasady postepowania sg przejrzyste i ogdlnie znane.
Wszyscy Pracownicy Grupy otrzymali Kodeks w wersji papierowej, a takze uruchomilismy w intranecie cykl szkoleh e-learningowych.
W Enei kazda nowozatrudniona osoba przechodzi szkolenie dotyczace etyki w pracy. Wszyscy mogg skorzystaé z wersji on-line naszego Kodeksu.

Przygotowalismy takze cykl krétkich filméw animowanych, na ktéry sktada sie siedem odcinkdw, a kazdy dotyczy innej zasady etycznej ujetej w Kodeksie.

Zgtaszanie nieprawidtowosci

W Grupie Enea dziata Komisja ds. Kodeksu etyki, ktdrej rolg jest m.in. propagowanie wartosci w organizacji oraz dbanie o przestrzeganie Kodeksu. Kazdy
Pracownik moze zwrécic sie do komisji z prosba o rade, zgtosi¢ swoje watpliwosci czy nieprawidtowosci. Sg dwie drogi kontaktu:

e poprzez e-mail na adres: etyka@enea.pl

e korzystajgc z formularza dostepnego w intranecie oraz na stronie www.enea.pl

Polityka Compliance

W Grupie Enea bardzo powaznie podchodzimy do przestrzegania prawa, jak tez wszelkich wewnetrznych regulamindw i procedur. Zalezy nam aby zasady
byty precyzyjne i obejmowaty kazdy rodzaj dziatalnosci.

Wszyscy Pracownicy zostali zapoznani z obowigzujgcymi w Grupie regulacjami: ,,Polityka Compliance” oraz ,,Zasady przyjmowania i wreczania upominkéw”.
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Zgodnie z Politykg Compliance:
e Zawsze dziatamy sprawiedliwie, uczciwie i przyjaznie. To dla nas filary nowoczesnej i dynamicznej dziatalnosci
e Dbamy o otwartos$é i transparentnos¢ dziatarn we wszystkich relacjach biznesowych
e Kadra zarzadzajgca Grupy Enea jest zobowigzana do przyjecia kluczowej roli w kreowaniu kultury organizacyjnej
e Korupcja jest zjawiskiem nieakceptowanym, a Pracownicy majg obowigzek zgtaszania wszelkich form dziatai noszgcych jej znamiona. Zgtoszenia
takie traktowane sg w sposéb poufny, starannie badane i nie narazajg zgtaszajgcego na zadne represje

Wszyscy Pracownicy Grupy Enea sg zobligowani do odbycia szkolert z omawianego zakresu. Na przetomie 2016/2017 r. przeprowadzone zostaty szkolenia e-
learningowe dla Pracownikéw z dostepem do stanowisk komputerowych, np. w spétce Enea SA 94% Pracownikdw pozytywnie zrealizowato szkolenie.
Zagadnienia z obszaru Compliance poruszane sg na szkoleniach adaptacyjnych dla nowych Pracownikéw.

Proces powyzszych szkolen rozpoczeliSmy w trzecim kwartale 2016 r., a zakonczyliSmy w pierwszym kwartale 2017 r. Szkolenia te bedziemy powtarzac

w cyklach 3-letnich.

— to wspdlna inicjatywa Pracownikdow i menedzeréw Enei Centrum, majgca na celu opracowanie rekomendacji dt. obszaréow: postawy,
przywodztwo, rozwigzania systemowe i komunikacja. Stosowanie wypracowanych zalecen, réwniez w zakresie pozgdanych w firmie zachowan, usprawni
wspotprace pomiedzy jednostkami organizacyjnymi i Pracownikami spéfki. Inicjatywa rozpoczeta sie w 2016 r. i bedzie kontynuowana w 2017 r.
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D. Inwestycje
G4-9

W 2016 r. najwiecej, bo az 51% naktaddéw inwestycyjnych, przeznaczyliSmy na obszar wytwarzania. Zwigzane jest to z realizacjg naszej kluczowej inicjatywy.

Budowa bloku nr 11, czyli nowego bloku o mocy 1.075 MWe.w Elektrowni Kozienice, to inwestycja zrealizowana juz w (stan na maj 2017 r.).
Najwiekszy w Europie blok energetyczny oddamy do uzytku w 2017 r.

Najwazniejsze informacje:

e Blok bedzie produkowat ok. energii netto rocznie, a jego moc wyniesie
Prad z Kozienic bedzie trafiat do

Nowy blok przedtuzy funkcjonowanie elektrowni o co najmniej
. polskiej energii bedzie pochodzi¢ z Kozienic
W kwietniu 2016 r. udata sie prdba cisnieniowa kotta przy obcigzeniu

Rok 2016 to réowniez dla Enei Operator bardzo intensywny okres pod wzgledem inwestycji. Spdtka przeznaczyta na ten cel ponad 900 min z, z czego ponad
300 min zt na inwestycje w sie¢ elektroenergetyczng w oddziale poznarskim.

Enea Operator sfinalizowata pie¢ projektdw o strategicznym znaczeniu dla Wielkopolski: stacje elektroenergetyczng koto Sierakowa oraz cztery linie
wysokiego napiecia, a ponadto zrealizowata az o 15% wiecej uméw dotyczacych przytaczenia nowych odbiorcéw do sieci niz w roku poprzednim.

Pozostate kluczowe inwestycje zrealizowane przez Enee w 2016 r. w poszczegdlnych obszarach:

e Wykonanie 23,8 km nowych wyrobisk
e Zakonczenie prac wiertniczych przy otworach badawczych obszaru ,,Ostréw” oraz wykupienie prawa do korzystania z informacji geologicznej tego
ztoza
e Zakonczenie budowy instalacji oraz wszystkich obiektéw centralnej klimatyzacji pola Bogdanka
e Optymalizacja kosztédw bezposrednio produkcyjnych i naktadéw inwestycyjnych
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e Kontynuacja zabudowy instalacji odsiarczania spalin kottéw K7 i K8

e Instalacja katalitycznego odazotowania spalin (SCR): blok nr 1-2, 5-7 — przekazanie do eksploatacji; bloki nr 4 i 8 — kontynuacja zabudowy; bloki nr 9-
10 — podpisanie kontraktu z wykonawca

e Budowa oczyszczalni Sciekéw deszczowo-przemystowych

e Znaczgca poprawa w 2016 r. wskaznikdw dla przerw planowanych i nieplanowanych: SAIDI — 0 44% r/r; SAIFI — 0 30% r/r

e Usprawnienie proceséw przytgczeniowych

e Zakonczenie realizacji szeregu inwestycji na wysokim i sSrednim napieciu, m.in. budowa i przebudowa 7 Gtéwnych Punktéw Zasilajacych
e Rozwdj narzedzi informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie siecig

Sprzedaz i obstuga Klienta:
e Uruchomienie programu lojalnosciowego dla Klientéw (Strefa Zakupodw)
e Nowe produkty dla gospodarstw domowych oraz Klientéw biznesowych, m. in. ENERGIA+ Fotowoltaika, ENERGIA+ Fachowiec
e Zakonczenie procesu migracji danych Klientéw do centralnego systemu bilingowego
e Uruchomienie Elektronicznego Biura Obstugi Klienta dla wszystkich Klientéw
Obrot hurtowy:
e Opracowanie i wdrozenie modelu cenowych sciezek dtugoterminowych dla produktéw notowanych na rynkach hurtowych

W 2017 r. planujemy nakfady inwestycyjne w wysokosci ok. 2,7 mld zt. Wybrane, zaplanowane na 2017 r. inwestycje w poszczegdlnych obszarach to:

e Uzyskanie koncesji wydobywczej na ztoze ,,Ostréw”
e Modernizacje parku maszynowego (zakupy, remonty, modernizacje maszyn i urzadzen)
e Wykonanie nowych wyrobisk oraz modernizacja istniejgcych
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Rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance
Kontynuacja prac zwigzanych ze ,,Zintegrowanym systemem zarzgdzania produkcjg” oraz projektem ,,Kopalnia inteligentnych rozwigzan”

W segmencie elektrowni systemowych: zakonczenie budowy bloku energetycznego nr 11 oraz modernizacja blokéw 3, 8 oraz 10
W segmencie ciepto: zabudowa instalacji odsiarczania spalin kottéw K7 i K8
Segment OZE: poszukiwanie okazyjnych projektéw inwestycyjnych i akwizycyjnych

Budowa GPZ Choszczno Il i GPZ Rzecz

Budowa rozdzielni sieciowej Garaszewo oraz budowa linii 110 kV Kromolice — Nagradowice, Kromolice — Gadki, Kromolice — Swarzedz
Realizacja programu rozwoju rozwigzan sieci inteligentnych (AMI)

Realizacja programu poprawy niezawodnosci pracy sieci

Realizacja projektu ,,System Informacji o Sieci”

Realizacja projektu wdrozenia systemu cyfrowej tagcznosci dyspozytorskiej w standardzie TETRA

Obszar handlu detalicznego

Rozwdj programu lojalnosciowego dla Klientow (Strefa Zakupdéw)

Wdrozenie systemu analitycznego, wspomagajgcego prognozowanie i zarzadzanie portfelem zakupowo-sprzedazowym
Wprowadzenie nowych produktéw dla gospodarstw domowych i Klientéw biznesowych

Monitoring satysfakcji i jakosci obstugi Klienta

Promowanie nowych narzadzi komunikacji i obstugi

Obszar obstugi Klienta

Optymalizacja sieci Biur Obstugi Klienta, wizualizacja wybranych Biur

Wzrost jakosci i zakresu $wiadczonej obstugi poprzez zdalne kanaty kontaktu (m.in. zwiekszenie katalogu spraw Klienta realizowanych przy
pierwszym kontakcie)

Wdrozenie nowej, multikanatowej platformy contact center, ktérej uruchomienie udostepni Klientom nowe kanaty kontaktu
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e Opracowanie nowych koncepcji funkcjonowania obszaréw wsparcia obstugi Klientéw i rozliczen oraz przygotowanie planu ich wdrozenia

Obszar handlu hurtowego
e Adaptacja do zmian wynikajgcych ze zwiekszenia aktywow wytwoérczych w Grupie Enea w zakresie doskonalenia narzadzi i metod zarzgdzania
portfelem i zabezpieczenia pozycji w ramach petnego taricucha wartosci dodanej
e Opracowanie modelu fundamentalnego cenowych $ciezek dtugoterminowych dla wegla kamiennego

e Rozwdj narzedzi wspomagajgcych generacje rozproszong w zwigzku ze zmianami mechanizmu wsparcia zrédet odnawialnych, wchodzacych w zycie
po 1 stycznia 2018 r.

e Kontraktacja dostaw paliw produkcyjnych pod planowang produkcje energii elektrycznej na rok 2018
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E. Wyniki finansowe
G4-9

Omawiany 2016 r. zakonczylismy dobrymi wynikami operacyjnymi odnotowujgc wzrosty w prawie wszystkich obszarach dziatalnosci.

W poréwnaniu z 2015 r.:

e Woytwarzanie energii elektrycznej [GWh] wzrosto o 3,2 % (w tym ze Zrédet konwencjonalnych wzrost o 6%, a z odnawialnych Zzrédet energii spadek
0 36,5%)

e Woytwarzanie ciepta brutto [TJ] wzrosfo 0 1,6%

e Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koncowym [GWh] wzrosta o0 4,5%

e Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym [GWh] wzrosta 0 5,6%

FINANSE 2016

e 11.256 min zt — przychoddw ze sprzedazy netto
e 2.328 min zt — EBITDA

e 849 min zt — zysku netto

e 1,9 -warto$¢ wskaznika dtug netto/EBITDA

Szczegbétowe wyniki finansowe za 2016 r. - przejdz do raportu rocznego.
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F. Nagrody

W pazdzierniku 2016 r. Enea zostata wyrdzniona certyfikatem w rankingu polskich przedsiebiorstw i otrzymata tytut Perta Polskiej Gospodarki w kategorii
Perty Wielkie. ByliSmy dumni, Zze w laudacji doceniono nas za ,,konsekwentng realizacje polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrod
najbardziej dynamicznych i efektywnych przedsiebiorstw w Polsce.”

W czerwcu 2016 r. zostaliSmy laureatem konkursu ,,Orty Wprost” w kategorii ,,Firma z najwiekszym srednim zyskiem netto w latach 2012-2014".

Enea Logistyka otrzymata Certyfikat ,,Rozwazna Firma” przyznawany za podejmowanie konkretnych dziatan zwigzanych z zarzagdzaniem naleznosciami oraz
prowadzenie biznesu zgodnie z normami opisanymi w Kanonie Dobrych Praktyk Rozwaznych Firm.

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich w 2016 r. odznaczyto szczecinski oddziat Enei Oswietlenie medalem im. inz. Kazimierza Szpotanskiego. Wyrdznienie
przyznawane jest firmom szczegdlnie zastuzonym dla rozwoju przemystu elektrotechnicznego. To takze wyraz podziekowania za wieloletnig wspdtprace
spotki z organizacja.

W 2016 r. otrzymalismy po raz trzeci Godto Firma Przyjazna Klientowi. Podstawg przyznanego nam wyrdznienia jest badanie na grupie blisko 900 Klientéw
Enei, w ktdrym oceniane sg nastepujgce tematy: prawdopodobienstwo polecenia naszej firmy, tatwos¢ kontaktu z nami oraz ogélnego zadowolenia Klientow
ze wspotpracy z Enea.

UzyskaliSmy ponownie tytut Certyfikowanego Sprzedawcy Energii Towarzystwa Obrotu Energig, ktéry potwierdza stosowanie przez nas ,Dobrych Praktyk
Sprzedawcéw Energii Elektrycznej”. Jestesmy jedng z siedmiu firm w Polsce, ktdrym przyznano ten tytut sposréd 400 firm z koncesjg na obrét energia
elektryczna.
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Podczas Ogdlnopolskiego Szczytu Energetycznego OSE w Gdansku, naszg spotke wyrdzniono za ,,uzupetnienie faricucha wartosci o aktywa weglowe, a tym
samym zabezpieczenie dostaw surowca do kluczowej inwestycji w segmencie wytwarzania”.

Oracle Polska wyrdznita Enee Centrum nagrodg w kategorii ,,Najlepszy projekt cyfrowy”. To potwierdzenie bardzo dobrych wynikéw wprowadzenia
zarzadzania procesowego, cyfryzacji dokumentéw i integracji systeméw w Grupie Enea.

Lubelski Wegiel , Bogdanka” SA otrzymata tytut ,Lidera bezpieczenstwa w przemysle” podczas Miedzynarodowej Konferencji ,Risk Engineering Days”.
Wyrdznienie to jest przyznawane corocznie przedsiebiorstwom i instytucjom w Polsce w uznaniu dokonan i innowacji w dziedzinie bezpieczenstwa w
przemysle.

LW Bogdanka otrzymata Nagrode Gtéwng oraz Nagrode Ministra Rozwoju w dziesigtej, jubileuszowej edycji konkursu ,Raporty Spoteczne” organizowanego
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu i Deloitte. Nagrodzony zostat Raport Zintegrowany 2015 Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka SA.

LW Bogdanka otrzymata nagrode gtéwnag w kategorii ,,Przemyst” w ramach VI edycji , Innowatoréw Wprost” — konkursu dla najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw w Polsce. Laureaci ,Innowatoréw” sg wytaniani na bazie autorskiego badania Innovation Research, ktére weryfikuje naktady na badania,
rozwdj i inwestycje w innowacje oraz ich praktyczne zastosowanie w biznesie.

Kopalnia LW Bogdanka zostata wyrézniona w konkursie Top Pracodawcy Polski Wschodniej 2016.
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G. Kontakt

G4-31

Zapraszamy do kontaktu:

Joanna Maderska

Biuro Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Departament Public Relations i Komunikacji

email: csr@enea.pl

Informacje dotyczgce celow strategicznych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i realizujgcych je dziatan, w tym nasze wczesniejsze raporty, sg dostepne

na stronie.
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